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À̧ºÀPÁgÀ À̧AWÀUÀ¼À dAn ¤§AzsÀPÀgÀÄ



¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄ ºÁ¢AiÀÄ°è... À̧ºÀPÁj PÉëÃvÀæ

20£ÉÃ ±ÀvÀªÀiÁ£À : À̧ºÀPÁgÀ ZÀ¼ÀÄªÀ½

21£ÉÃ ±ÀvÀªÀiÁ£À : ¸ËºÁzÀð À̧ºÀPÁj ZÀ¼ÀÄªÀ½

£É£À¦gÀ° : ¸ËºÁzÀð À̧ºÀPÁj " À̧zÀ̧ ÀågÀzÀÄÝ'

: D À̧zÀ̧ ÀåjUÉ "EzÀÄ £À£Àß À̧AWÀ' C¤ß À̧̈ ÉÃPÀÄ.

: D À̧AWÀzÀ À̧zÀ̧ ÀåjUÉ À̧àA¢ À̧ÄªÀ "DqÀ½vÀ ¤ÃqÀ É̈ÃPÀÄ'.

: D DqÀ½vÀzÀ°è "ªÀiÁ£À«ÃAiÀÄvÉAiÀÄ ¹AZÀ£À' EgÀ É̈ÃPÀÄ.

DUÀ ªÀiÁvÀæ CzÀÄ AiÀÄ±À¹éÃ À̧AWÀªÁUÀÄvÀÛzÉ.

: zÀPÀë £ÁAiÀÄPÀvÀé - ¤µÁÖªÀAvÀ ¹§âA¢ - ¥ÀæeÁÕªÀAvÀ    

À̧zÀ̧ ÀåªÀUÀð D AiÀÄ±À¹éÃ À̧AWÀzÀ wæªÀÄAvÀæUÀ¼ÀÄ

DzÀgÉ, À̧ºÀPÁj vÀvÀéUÀ¼ÀÄ J®èjUÀÆ MAzÉÃ



¸ËºÁzÀð À̧ºÀPÁj : ªÀÄÄA¢gÀÄªÀ À̧ªÁ®ÄUÀ¼ÀÄ



PÁ¥ÉÇÃðgÉÃmï UÀªÀ£Éð£ïì 
• ±Á À̧£ÀzÀ£ÀéAiÀÄ gÀavÀªÁzÀ MAzÀÄ DyðPÀ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ 

ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À£ÀÄß À̧ÆPÀÛ ¤zÉðÃ±À£À ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAvÀætzÀ°è 

¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÀÄ.

• zÀÄ§ð® DqÀ½vÀ, C À̧ªÀÄ¥ÀðPÀ ºÀtPÁ À̧Ä ¤ªÀðºÀuÉ, 

zÉÆÃµÀ¥ÀÇjvÀ ¸Á®zÀ ¤Ãw-EvÁå¢ PÁgÀtUÀ¼ÀÄ.

• ¸Á® ªÀÄAdÆgÁw, dªÀiÁ-RZÀÄð C£ÀÄªÉÆÃzÀ£É, ¹§âA¢ 

£ÉÃªÀÄPÁw - EªÀÅ ªÀiÁvÀæ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄ PÉ® À̧UÀ¼À®è.

• À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è ¥ÁgÀzÀ±ÀðPÀvÉ, À̧zÀ̧ ÀåjUÉ ªÀÄvÀÄÛ 

oÉÃªÀtÂzÁgÀjUÉ dªÁ¨ÁÝjAiÀiÁVgÀÄªÀÅzÀÄ.  PÉ® À̧zÀ°è ªÀÈwÛ 

£ÉÊ¥ÀÅtåvÉ, EªÀÅUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ DyðPÀ À̧§®vÉ 

¸Á¢ü̧ ÀÄªÀÅzÀÄ – EA¢£À CªÀ±ÀåPÀvÉ DVzÉ.



ªÀÈwÛ £ÉÊ¥ÀÅtåvÉ (Professionalization)

• Professionalization reflects the co-existence of high level of skills and 
standards in performing duties entrusted to an individual. 

• EzÀÄ ¤zÉðÃ±ÀPÀjUÉ, ªÀÄÄRå PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ¢üPÁjUÉ ¹§âA¢ªÀUÀðPÉÌ 

C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄvÀÛzÉ.

• À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ zsÉåÃAiÀÄ - «µÀ£ï qÁPÀÄåªÉÄAmï -5 ªÀµÀðzÉÆ¼ÀUÁV K£ÁUÀ̈ ÉÃPÀÄ.

• PÁ£ÀÆ£ÀÄ / ¨ÁåAQUï / CPËAnAUï ¨ÁåAPï §UÉÎ ¸ÁªÀiÁ£Àå w¼ÀÄªÀ½PÉ.

• À̧A¥À£ÀÆä®zÀ PÉÆæÃrüÃPÀgÀt ºÉÃUÉ (Deposit Mix) ?
• AiÀiÁªÀ PÉëÃvÀæPÉÌ JµÀÄÖ ¸Á® ¤ÃqÀ̈ ÉÃPÀÄ (Business Mix) ?
• ¸Á®zÀ CfðAiÀÄ ¥Àj²Ã®£É, ¸Á®zÀ À̧zÀÄ¥ÀAiÉÆÃUÀ.

• ¸Á® ªÀ̧ ÀÆ¯ÁwAiÀiÁUÀ¢zÁÝUÀ (Risk Management) ?
• ºÀtzÀ «¤AiÉÆÃUÀ ºÉÃUÉ ? 

• DAvÀjPÀ É̄PÀÌ ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£É ºÉÃUÉ ?

• ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ¤ªÀðºÀuÉ - C¢üPÁgÀ ¥ÀævÁåAiÉÆÃd£É

• UÁæºÀPÀgÀ Ȩ́ÃªÉ

• jªÀÇå «zsÁ£À 



¸ËºÁzÀð À̧ºÀPÁjAiÀÄ “zsÉåÃAiÀÄ”
• À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ªÀåªÀºÁgÀPÉÌ M¥ÀÅöàªÀAxÀ "zsÉåÃAiÀÄ" EgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

• EzÀÄ CxÀð¥ÀÇtðªÁVgÀ É̈ÃPÀÄ; J®ègÀÆ CxÀð 

ªÀiÁrPÉÆArgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

• ErÃ DqÀ½vÁAUÀ D zsÉåÃAiÀÄzÀ FqÉÃjPÉAiÀÄvÀÛ ¤gÀAvÀgÀ 

UÀªÀÄ£À«qÀ̈ ÉÃPÀÄ.

• À̧ºÀPÁgÀ vÀvÀézÀrAiÀÄ°è f É̄èAiÀÄ d£ÀvÉUÉ PÀÈ¶ ºÁUÀÆ PÀÈ¶AiÉÄÃvÀgÀ 

ZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÉ GvÀÛªÀÄ DyðPÀ Ȩ́ÃªÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÀgÀ 

ªÀÄÆ®PÀ f É̄èAiÀÄ ¸ÁªÀiÁfPÀ ºÁUÀÆ DyðPÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ£ÀÄß 

¸Á¢ü̧ ÀÄªÀÅzÀÄ.

GzÁ :

²ªÀªÉÆUÀÎ f¯Áè ¨ÁåAQ£À "zsÉåÃAiÀÄ'



À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ UÀÄj

• Productivity & profitability
• EzÀÄ AiÀÄAvÀæUÀ½AzÀ ¸ÁzsÀå«®è.... C°è PÉ® À̧ 

ªÀiÁqÀÄªÀ d£ÀjAzÀ ªÀiÁvÀæ ¸ÁzsÀå

• D d£ÀgÀÄ AiÀÄAvÀæUÀ¼À®èè ...... s̈ÁªÀ£Á fÃ«UÀ¼ÀÄ

• CªÀgÀ£ÀÄß ¥ÉæÃgÉÃ¦¹ .... GvÉÛÃf¹ .... 

¥ÉÇæÃvÁì» À̧̈ ÉÃPÀÄ.

• UÀÄjAiÀÄ°è AiÀÄ±À̧ ÀÄì÷§AzÁUÀ C©ü£ÀA¢ À̧ É̈ÃPÀÄ.

• ¸ÁªÀÄ.... zÁ£À .... s̈ÉÃzÀ .... zÀAqÀ .... 

DqÀ½vÀzÀ «zsÁ£ÀªÁUÀ°.



À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ £ËPÀgÀgÉÃ ... PÉ® À̧ KPÉ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ ?

• ªÀÄÆ® s̈ÀÆvÀ CUÀvÀåvÉ : Gt®Ä C£Àß ; GqÀ®Ä §mÉÖ ... 

ªÁ¹ À̧®Ä ªÀÄ£É

• ¦æÃwAiÀÄ CUÀvÀåvÉ    : PÀÄlÄA§ fÃªÀ£À.. §AzsÀÄ-«ÄvÀægÀ MqÀ£Ál.

• À̧ÄgÀPÀëvÉAiÀÄ CUÀvÀåvÉ  : fÃªÀ£ÀPÉÌ s̈ÀzÀævÉ .... ¹ÜgÀvÉ

• UËgÀªÁUÀvÀåvÉ       : M¼ÉîAiÀÄ ºȨ́ ÀgÀÄ ..... ¸ÁªÀiÁfPÀ ¸ÁÜ£ÀªÀiÁ£À.

• ¨Ë¢ÞPÀ CUÀvÀåvÉ     : ªÉÊAiÀÄQÛPÀ É̈¼ÀªÀ½UÉ ..... À̧ªÀiÁd Ȩ́ÃªÉ 

DvÀä vÀÈ¦Û

EªÉ®èªÀÇ £ÁªÀÅ ¤ªÀð» À̧ÄªÀ PÉ® À̧¢AzÀ ªÀiÁvÀæ ¸ÁzsÀå.

£É£À¦r : ¥Àæ¥ÀAZÀzÀ°è GavÀ À̧®ºÉ 

¹UÀ§ºÀÄzÀÄ, DzÀgÉ GavÀ Hl E®è.



ªÀiÁzÀj PÉ® À̧UÁgÀgÀ ®PÀëtUÀ¼ÉÃ£ÀÄ ... ?

s̈ËwPÀ : M¼ÉîAiÀÄ DgÉÆÃUÀå, PÉ® À̧zÀ°è D À̧QÛ. 

¨Ë¢ÞPÀ : ºÉÆAzÁtÂPÉAiÀÄ ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀ, UÀÄuÁvÀäPÀ aAvÀ£É

£ÉÊwPÀ : «zsÉÃAiÀÄvÉ (2+2 JµÀÄÖ)

±ÉÊPÀëtÂPÀ : PÉ® À̧zÀ §UÉÎ ¸ÁªÀiÁ£Àå, w¼ÀÄªÀ½PÉ ªÀÄvÀÄÛ «±ÉÃµÀ 

eÁÕ£À - (PÉÆqÀ°AiÀÄ£ÀÄß ZÀÆ¥ÀÅ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ)

vÁAwæPÀ : PÉ® À̧zÀ°è ¥ÀjtÂw (PÁgï ªÉÄPÁå¤Pï)



PÉ® À̧UÁgÀgÀ ¥ÀAZÀ²Ã® vÀvÀéUÀ¼ÀÄ

• Basic : Honesty
• Basic : Discipline
• Basic : Punctuality
• Basic : Commitment
• Basic : Involvement



DqÀ½vÀ : aAvÀ£ÁvÀäPÀ .... ¤ªÀðºÀuÉ : PÁAiÀiÁðvÀäPÀDqÀ½vÀ : aAvÀ£ÁvÀäPÀ .... ¤ªÀðºÀuÉ : PÁAiÀiÁðvÀäPÀ

DqÀ½vÀ (Determinative Function) 

• À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß 

¸Á¢ü̧ À®Ä ¤Ãw-¤gÀÆ¥ÀuÉ 

UÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄªÀÅzÀÄ.  

• EzÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ªÉÄÃ®älÖzÀ 

ªÀUÀðPÉÌ Ȩ́ÃjgÀÄvÀÛzÉ.

• DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½ : ±Á À̧PÁAUÀ 

¸ÁÜ£ÀzÀ°è PÉ® À̧ ªÀiÁrzÀgÉ

• PÀbÉÃj : PÁAiÀiÁðAUÀªÁV 

PÀvÀðªÀå ¤ªÀð» À̧ÄvÀÛzÉ

¤ªÀðºÀuÉ (Executive Function)

• DqÀ½vÁAUÀªÀÅ ¤zsÀðj¹zÀ ¤Ãw-

¤gÀÆ¥ÀuÉUÀ¼À£ÀÄß 

PÁAiÀÄðUÀvÀUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ

• ¹§âA¢UÀ½UÉ AiÉÆÃUÀå 

ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ¤Ãr CUÀvÀåªÁzÀ 

PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß ªÀiÁr À̧ÄªÀÅzÀÄ

PÀbÉÃj DqÀ½vÀ ...? PÀbÉÃj ¤ªÀðºÀuÉ ... ?



PÀbÉÃjAiÀÄ ªÀÄºÀvÀé

• PÀbÉÃj À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ºÀÈzÀAiÀÄ EzÀÝAvÉ

• À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ J®è ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼ÀÆ PÀbÉÃj ªÀÄÆ®PÀªÉÃ £ÀqÉAiÀÄ É̈ÃPÀÄ 

.... À̧ s̈ÉUÀ¼ÀÄ, ZÀÄ£ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ, À̧zÀ̧ ÀåvÀé £ÉÆAzÀtÂ, ¸Á® ¤ÃrPÉ, 

¸Á® ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀw, oÉÃªÀtÂ À̧AUÀæºÀuÉ, £ËPÀgÀgÀ PÉ® À̧ 

PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ, ¥ÀvÀæ ªÀåªÀºÁgÀ, ¥Àj«ÃPÀëuÉ EvÁå¢...

• CzsÀåPÀëgÀÄ  : ¸ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ªÀÄÄRå À̧ÜgÀÄ

• ªÀÄÄRå PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ¢üPÁjUÀ¼ÀÄ : PÀbÉÃj ªÀÄÄRå À̧ÜgÀÄ



PÀbÉÃj DqÀ½vÀ ..... ºÉÃUÉ .... K£ÀÄ ?

• ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁj PÁ¬ÄzÉ ¥ÀÅ À̧ÛPÀ.

• À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ £ÉÆÃAzÀtÂ À̧nð¦üPÉÃmï.

• £ÉÆÃAzÀtÂ G¥À«¢üUÀ¼ÀÄ.

• ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ.

• Ȩ́ÃªÁ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ

• EwÛÃa£À Drmï / ¥Àj«ÃPÀëuÁ ªÀgÀ¢

• CªÀÅUÀ¼À C£ÀÄ¥Á®£Á ªÀgÀ¢

PÀbÉÃj ªÀÄÄRå À̧ÜgÀÄ : EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß EnÖgÀ̄ ÉÃ¨ÉÃPÀÄ.

À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ G¥À«¢üUÀ¼À£ÀÄß, ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À£ÀÄß 

ZÉ£ÁßV w½zÀÄPÉÆArgÀ̄ ÉÃ É̈ÃPÀÄ.



PÀZÉÃjAiÀÄPÀZÉÃjAiÀÄ°°è CªÀè CªÀ±±ÀåPÀªÁV EqÀÀåPÀªÁV EqÀ¨̈ÉÃPÁzÀ ÉÃPÁzÀ 

ªÀÄÄRåªÁzÀ zÁR É̄UÀ¼ÀÄ/jf À̧ÖgïUÀ¼ÀÄ:ªÀÄÄRåªÁzÀ zÁR É̄UÀ¼ÀÄ/jf À̧ÖgïUÀ¼ÀÄ:
• £ÉÆÃAzÀtÂ ¥ÀvÀæ

• G¥À«¢üUÀ¼ÀÄ

• À̧̈ sÁ £ÀqÀªÀ½UÀ¼À jf À̧Ögï

• ¤zÉðÃ±ÀPÀgÀ ºÁdgÁw ¥ÀÄ À̧ÛPÀ

• À̧zÀ̧ ÀåvÀé jf À̧Ögï

• d£ÀgÀ̄ ï É̄qÀÓgï

• qÉÃ-§ÄPï

• r«qÉAqï jf À̧Ögï

• E£ïªȨ́ ïÖªÉÄAmï jf À̧Ögï

• ¹ÜgÁ¹Û jf À̧Ögï

• ¦ÃoÉÆÃ¥ÀPÀgÀtUÀ¼À jf À̧Ögï

• ¹§âA¢ ºÁdgÁw ¥ÀÅ À̧ÛPÀ

• ªÉÃvÀ£À §lªÁqÉ jf À̧Ögï

• Ȩ́ÃªÁ jf À̧Ögï

• s̈À«µÀå¤¢ü jf À̧Ögï

• «ªÉÄ

• DPÀ¹äPÀ gÀeÉ / EvÀgÉ gÀeÉUÀ¼À jf À̧Ögï

• ¸Á® / oÉÃªÀtÂ PÀÄ¼ÀÄªÁgÀÄ 

• dªÀiÁ-RZÀÄð ¥ÀÄ À̧ÛPÀ



PÀbÉÃj DqÀ½vÀ ..... ºÉÃUÉ .... K£ÀÄ ?

• PÀbÉÃjAiÀÄ PÉ® À̧ : ¹§âA¢ ºÁdgÁVAiÉÆA¢UÉ ¥ÁægÀA¨sÀªÁUÀÄvÀÛzÉ.

• ¥Àæw ¹§âA¢UÉ eÁ¨ï ZÁmïð ¤Ãr, CªÀjUÉ ªÀ»¹PÉÆnÖgÀÄªÀ

PÉ® À̧UÀ¼ÀÀÄ vÀÈ¦ÛPÀgÀªÁV DUÀÄwÛzÉAiÉÄÃ ? JA§ÄzÀgÀ §UÉÎ PÀbÉÃj

ªÀÄÄRå À̧ÜgÀÄ ªÉÊAiÀÄQÛPÀªÁV UÀªÀÄ¤ À̧ÄwÛgÀ É̈ÃPÀÄ.

• PÀbÉÃj PÉ® À̧UÀ¼À §UÉÎ À̧®ºÉ-ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ¤ÃqÀ̈ ÉÃPÀÄ.

• ¥Àæw ¢£À CvÀåAvÀ vÀÄvÁðV ¤ªÀð»¸À̈ ÉÃPÁzÀ PÉ® À̧zÀ §UÉÎ

¹§âA¢UÉ ¤zÉÃð±À£À ¤ÃqÀ̈ ÉÃPÀÄ.

• wAUÀ½UÉÆªÉÄä ¹§âA¢ ¸À̈ sÉ £ÀqȨ́ À É̈ÃPÀÄ.

• EvÀåxÀðªÁUÀzÉ ¨ÁQ G½¢gÀÄªÀ PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß ¥Àj²Ã°¹, À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ

CzsÀåPÀëgÉÆA¢UÉ À̧ªÀiÁ É̄ÆÃa¹ À̧ÆPÀÛ PÀæªÀÄ ªÀ» À̧̈ ÉÃPÀÄ.

• ¥ÀvÀæ ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è AiÀiÁªÀÅzÉÃ £ÀÆå£ÀvÉUÀ½gÀzÀAvÉ ¤UÁ

ªÀ»¸À̈ ÉÃPÀÄ.

PÀbÉÃj ªÀÄÄRå À̧ÜgÀÄ :



•• À̧zÀ̧ ÀågÀÄ / ¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ / UÁæºÀPÀgÀÄ / E¯ÁSÉ / 

¹§âA¢UÀ½AzÀ §gÀÄªÀ ¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ.

• zÀÆgÀªÁtÂ / ¥sÁåPïì / E-ªÉÄÊ¯ï À̧AzÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ / ¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ.

• E¯ÁSÉ¬ÄAzÀ / gÁdå ¸ËºÁzÀð À̧AAiÀÄÄPÀÛ À̧ºÀPÁj¬ÄAzÀ

§gÀÄªÀ À̧ÄvÉÆÛÃ É̄ / ¤zÉÃð±À£ÀUÀ¼ÀÄ.

• DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½ À̧ s̈Á £ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼ÀÄ À̧ªÀð À̧zÀ̧ ÀågÀ À̧ s̈ÉAiÀÄ

wÃªÀiÁð£ÀUÀ¼ÀÄ -EªÉ®èªÀÇ PÀbÉÃj DqÀ½vÀzÀ ZÁ®£Á ±ÀQÛUÀ¼ÀÄ.

• EªÀÅUÀ¼À À̧PÁ°PÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÉÄÃ PÀbÉÃj DqÀ½vÀzÀ zÀPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß

©A© À̧ÄvÀÛzÉ.

PÀbÉÃj DqÀ½vÀzÀ fÃªÁ¼À ...



l¥Á®Ä ....
• PÀbÉÃjUÉ §gÀÄªÀ J¯Áè PÁUÀzÀ ¥ÀvÀæUÀ¼À£ÀÄß "l¥Á®Ä" 

JA§ ºȨ́ Àj¤AzÀ PÀgÉAiÀÄ¯ÁVzÉ.

• l¥Á®£ÀÄß PÀbÉÃj ªÀÄÄRå À̧ÜgÉÃ vÉgÉAiÀÄ É̈ÃPÉÃ ? CxÀªÁ 

C¢üÃ£À C¢üPÁjUÀ¼À°è »jAiÀÄ C¢üPÁjAiÉÆ§âgÀÄ 

vÉgÉAiÀÄ É̈ÃPÉ JA§ §UÉÎ ¸ÀàµÀÖvÉ¬ÄgÀ É̈ÃPÀÄ.

• ªÀÄºÀvÀézÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À°è / vÀÄvÀÄð ¸ÀAzÀ s̈ÀðUÀ¼À°è / 

DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½ À̧̈ sÉ / ¸ÀªÀð À̧zÀ̧ ÀågÀ À̧̈ sÉ-

ªÀÄÄAvÁzÀ À̧AzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è PÀbÉÃj ªÀÄÄRå À̧ÜgÉÃ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ 

UÀªÀÄ£À ¤ÃqÀ É̈ÃPÀÄ.

• DzÀµÀÄÖ ªÀÄnÖUÉ "l¥Á®Ä ºÀAvÀ" zÀ°èAiÉÄÃ ¥ÀvÀæUÀ¼À 

ªÉÄÃ É̄ À̧ÆPÀÛ ¸ÀÆZÀ£É ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÀÆPÀÛ.



¹éÃPÀÈw ªÀ» (Inward Register)

• l¥Á®£ÀÄß ªÀÄÄRå À̧ÜgÀÄ £ÉÆÃrzÀ £ÀAvÀgÀ, J¯Áè 

PÁUÀzÀ ¥ÀvÀæUÀ¼À£ÀÄß CªÀÅ §AzÀ ¢£ÀªÉÃ ¹éÃPÀÈw 

ªÀ»AiÀÄ°è £ÉÆÃAzÀtÂ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ.

• £ÀAvÀgÀ « s̈ÁUÀªÁgÀÄ / «µÀAiÀÄªÁgÀÄ «AUÀr¹, 

¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ¥ÀvÀæzÀ ªÉÄÃ É̄ CªÀÅ §AzÀ ¢£ÁAPÀzÀ 

ªÀÄÄzÉæAiÀÄ£ÀÄß ºÁPÀ̈ ÉÃPÀÄ.

• £ÀAvÀgÀ ¹éÃPÀÈw ªÀ»AiÀÄ PÀæªÀiÁAPÀªÀ£ÀÄß £ÀªÀÄÆ¢¹ 

À̧A§A¢ü¹zÀ « s̈ÁUÀzÀªÀgÀ À̧» ¥ÀqÉzÀÄ 

vÀ®Ä¦ À̧ É̈ÃPÀÄ.



•• ¢£À ¤vÀå §gÀÄªÀ PÁUÀzÀ-¥ÀvÀæUÀ¼À°è JgÀqÀÄ «zsÀ :

• FUÁUÀ̄ ÉÃ ¨ÁQ EgÀÄªÀ «µÀAiÀÄUÀ½UÉ 

À̧A§A¢ü¹zÀÄÝ.

• ºÉÆ À̧ G É̄èÃRUÀ¼ÀÄ

• ¨ÁQ EgÀÄªÀ «µÀAiÀÄUÀ½UÉ §AzÀ ¥ÀvÀæUÀ¼À£ÀÄß 

À̧A§A¢ü¹zÀ PÀqÀvÀzÀ°èlÄÖ ªÀåªÀºÀj¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

• ºÉÆ À̧ ¥ÀvÀæUÀ¼À §UÉÎ ¥Àj²Ã°¹, ¥ÀævÉåÃPÀ PÀqÀvÀªÀ£ÀÄß

¥ÁægÀA©ü̧ À É̈ÃPÀÄ.

- EzÀÄ PÀqÀvÀ ¤ªÀðºÀuÉUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀÄÝ.

«µÀAiÀÄ ¤ªÁðºÀPÀgÀ ºÀAvÀzÀ°è ...



PÀqÀvÀUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀªÉÃ ªÀåªÀºÀj À̧̈ ÉÃPÀÄ...

• ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ PÁUÀzÀ ¥ÀvÀæUÀ¼À «ZÁgÀzÀ°è 

«¼ÀA§«®èzÀAvÉ PÀæªÀÄ PÉÊUÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ.

• F¢£À / vÀÄvÀÄð / ªÀÄÄRå / CeÉðAmï / 

ZÀað¹ JAzÀÄ UÀÄwð¹zÀ ¥ÀvÀæUÀ¼À£ÀÄß 

DzÀåvÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ CmÉAqï ªÀiÁqÀ É̈ÃPÀÄ. 

EAvÀºÀ ¥ÀvÀæUÀ¼À£ÀÄß PÀ¤µÀÖ 2 ¢£ÀUÀ¼À M¼ÀUÉ 

ªÀåªÀºÀj À̧̈ ÉÃPÀÄ.

• G½zÀ ¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ LzÀÄ ¢£ÀUÀ¼À M¼ÀUÉ « É̄Ã 

DUÀÄªÀ §UÉÎ PÀæªÀÄ ªÀ» À̧̈ ÉÃPÀÄ.



•• PÀqÀvÀzÀPÀqÀvÀzÀ°°è JgÀqÀÄ è JgÀqÀÄ ¨̈sÁUÀ: n¥ÀàtÂAiÀÄ sÁUÀ: n¥ÀàtÂAiÀÄ ¨̈sÁUÀ sÁUÀ 

¥ÀvÀæ ªÀåªÀºÁgÀ ¥ÀvÀæ ªÀåªÀºÁgÀ ¨̈sÁUÀ.sÁUÀ.

•• JqÀJqÀ̈̈ sÁUÀzÀsÁUÀzÀ°°è n¥ÀàtÂ: n¥ÀàtÂAiÀÄ ºÁ¼ÉUÀ¼À£ÀÄß ªÉÄÃè n¥ÀàtÂ: n¥ÀàtÂAiÀÄ ºÁ¼ÉUÀ¼À£ÀÄß ªÉÄÃ°°¤AzÀ      ¤AzÀ      

PÉ¼ÀPÉÌ eÉÆÃr À̧PÉ¼ÀPÉÌ eÉÆÃr À̧¨̈ÉÃPÀÄ.ÉÃPÀÄ.

•• §§®®¨̈sÁUÀzÀsÁUÀzÀ°°è ¥ÀvÀæ ªÀåªÀºÁgÀ: ¥ÀvÀæUÀ¼À£ÀÄß PÉ¼ÀV¤AzÀ ªÉÄÃ®PÉÌ   è ¥ÀvÀæ ªÀåªÀºÁgÀ: ¥ÀvÀæUÀ¼À£ÀÄß PÉ¼ÀV¤AzÀ ªÉÄÃ®PÉÌ   

vÁjÃRÄªÁgÀÄ eÉÆÃr À̧vÁjÃRÄªÁgÀÄ eÉÆÃr À̧¨̈ÉÃPÀÄÉÃPÀÄ

•• ºÉÆ À̧ PÀqÀvÀªÀ£ÀÄß vÉgÉAiÀÄÄªÁUÀ: «µÀAiÀÄ, ªÀµÀð, PÀqÀvÀzÀ £ÀA. ºÉÆ À̧ PÀqÀvÀªÀ£ÀÄß vÉgÉAiÀÄÄªÁUÀ: «µÀAiÀÄ, ªÀµÀð, PÀqÀvÀzÀ £ÀA. 

£ÀªÀÄÆ¢ À̧£ÀªÀÄÆ¢ À̧¨̈ÉÃPÀÄ.ÉÃPÀÄ.

•• ¥sÉÊ®ÄUÀ½UÉ jf À̧Ögï EqÀÄªÀÅzÀÄ M¼ÉîAiÀÄzÀÄ.¥sÉÊ®ÄUÀ½UÉ jf À̧Ögï EqÀÄªÀÅzÀÄ M¼ÉîAiÀÄzÀÄ.

PÀqÀvÀ ¤ªÀðºÀuÉ:PÀqÀvÀ ¤ªÀðºÀuÉ:



PÀbÉÃj n¥ÀàtÂ EgÀ̈ ÉÃPÉ ?

• ºËzÀÄ ... EgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

• «µÀAiÀÄzÀ »£Éß¯É, ¸ÀÄvÉÆÛÃ É̄UÀ¼À ¤zÉÃð±À£À, DqÀ½vÀ 

ªÀÄAqÀ½AiÀÄ ¤tðAiÀÄUÀ¼À §UÉÎ «µÀAiÀÄ ¤ªÁðºÀPÀgÀÄ 

PÀbÉÃj n¥ÀàtÂAiÀÄ°è £ÀªÀÄÆ¢¹zÀgÉ .... wÃªÀiÁð£À 

vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä À̧Ä® s̈ÀªÁUÀÄvÀÛzÉ.

• PÀbÉÃj n¥ÀàtÂAiÀÄ°è ªÉÄÃ®ÌAqÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß À̧AQë¥ÀÛªÁV 

«ªÀj¹zÀ £ÀAvÀgÀ PÀbÉÃj ªÀÄÄRå À̧ÜgÀÄ ºÁUÀÆ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ 

CzsÀåPÀëgÀÄ vÀªÀÄä DzÉÃ±À ¤ÃqÀ®Ä D n¥ÀàtÂAiÀÄ°è ¸ÁPÀµÀÄÖ 

À̧Ü¼À ©nÖgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

• £ÀAvÀgÀ PÀgÀqÀÄ ¥ÀvÀæªÀ£ÀÄß ¹zÀÞ¥Àr¹, C£ÀÄªÉÆÃzÀ£ÉAiÀÄ 

£ÀAvÀgÀ ±ÀÄzÀÞ ¥ÀæwUÉ À̧» ¥ÀqÉzÀÄ, CªÀÅ À̧A§A¢ü¹zÀªÀjUÉ 

gÀªÁ£ÉAiÀiÁVgÀÄªÀAvÉ £ÉÆÃrPÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ.



À̧ÄvÉÆÛÃ É̄ PÀqÀvÀUÀ¼ÀÄ

• ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ « s̈ÁUÀzÀ°èAiÀÄÆ À̧ÄvÉÆÛÃ É̄

PÀqÀvÀ«gÀ̈ ÉÃPÀÄ.

• PÀbÉÃj ªÀÄÄRå À̧ÜgÀ §½ Master Circular file 
EgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

• À̧ÄvÉÆÛÃ É̄ PÀqÀvÀUÀ¼À£ÀÄß ¥Àæw ªÀµÀðªÀÇ vÉgÉAiÀÄ É̈ÃQ®è. 

DzÀgÉ PÀqÀvÀ §ºÀ¼À zÉÆqÀØzÁV É̈¼ÉzÁUÀ, ºÉÆ À̧ 

PÀqÀvÀªÀ£ÀÄß vÉgÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ.

• À̧ÄvÉÆÛÃ É̄ PÀqÀvÀªÀÅ «µÀAiÀÄPÉÌ C£ÀÄUÀÄtªÁV -

¢£ÁAPÀPÉÌ C£ÀÄUÀÄtªÁV EgÀÄªÀÅzÀÄ À̧ÆPÀÛ.



• MAzÀÄ ¸ÀA Ȩ́Ü¬ÄAzÀ ºÉÆgÀ ºÉÆÃUÀÄªÀ ¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ

¥ÀvÀæUÀ¼À®è / CªÀÅ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ C¢üPÀÈvÀ ¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ.

• À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ªÀÄÄRå À̧ÜgÀÄ / PÀZÉÃj ªÀÄÄRå À̧ÜgÀÄ vÀªÀÄä ºÀÄzÉÝAiÀÄ / 

C¢üPÁgÀzÀ DzsÁgÀzÀ°è, F ¥ÀvÀæUÀ¼À£ÀÄß §gÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ.

• MAzÀÄ ¥ÀvÀæ §AzÁUÀ AiÀiÁªÀ PÀZÉÃj¬ÄAzÀ/ AiÀiÁjAzÀ

§A¢zÉ?  CzÀgÀ «¼Á À̧ªÉÃ£ÀÄ? CzÀgÀ ¢£ÁAPÀ AiÀiÁªÀÅzÀÄ? 

CzÀPÉÌ À̧ASÉå EzÉAiÉÄ?  AiÀiÁjUÉ §gÉAiÀÄ¯ÁVzÉ?  

«µÀAiÀÄªÉÃ£ÀÄ?  §gÉAiÀÄ®Ä PÁgÀtªÉÃ£ÀÄ? CzÀgÀ°è K£ÀÄ 

ºÉÃ½zÉ? £À«ÄäAzÀ K£À£ÀÄß ¤jÃQë¸À̄ ÁVzÉ? CzÀ£ÀÄß §gÉzÀªÀgÀÄ

AiÀiÁgÀÄ?  CªÀgÀ C¢üPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ ºÀÄzÉÝ K£ÀÄ?  EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß 

CxÀð ªÀiÁrPÉÆ¼Àî É̄Ã¨ÉÃPÀÄ. 

• DUÀ ªÀiÁvÀæ PÀZÉÃj DqÀ½vÀPÉÌ MAzÀÄ ZÁ®£É §gÀÄvÀÛzÉ.

C¢üPÀÈvÀ ¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ



• ªÀiÁªÀÄÆ®Ä ¥ÀvÀæ ªÀåªÀºÁgÀ¢AzÁV PÁ® «¼ÀA§ªÁUÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß 

vÀ¦à À̧®Ä.

• ¤¢üðµÀÖ PÉ® À̧ «¼ÀA§ªÁzÁUÀ, D PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß £É£À¦¹, PÀÆqÀ̄ ÉÃ 

PÀæªÀÄ PÉÊUÉÆ¼Àî¨ÉÃPÉAzÀÄ w½ À̧®Ä.

• M§â C¢üPÁjUÉ E£ÉÆß§â C¢üPÁjAiÀÄÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ §UÉÎ 

SÁ À̧VAiÀiÁV K£À£ÁßzÀgÀÆ w½ À̧ É̈ÃQzÁÝUÀ CxÀªÁ EvÀgÀgÀÄ 

«µÀAiÀÄªÀ£ÀÄß w½AiÀÄ¨ÁgÀzÀÄ J¤¹zÁUÀ.

• M§â C¢üPÁjAiÀÄ PÉ® À̧ DvÀ£À ªÉÄÃ¯Á¢üPÁjUÉ vÀÈ¦ÛPÀgÀªÉ¤¹zÁUÀ 

CªÀ¤UÉ ªÉÄZÀÄÑUÉ À̧Æa À̧®Ä CxÀªÁ CªÀ£À PÉ® À̧ wÃgÀ 

C À̧ªÀÄ¥ÀðPÀªÁVzÁÝUÀ CªÀ¤UÉ w½¹ JZÀÑjPÉ ¤ÃqÀ®Ä:-

CgÉ ¸ÀPÁðj ¥ÀvÀæUÀ¼À£ÀÄß §gÉAiÀÄ¯ÁUÀÄªÀÅzÀÄ.

CgÉ À̧PÁðj ¥ÀvÀæ (CgÉ C¢üPÀÈvÀ ¥ÀvÀæ)



1. £ÉÆÃn¸ï:
• ¢£ÁAPÀ

• À̧ªÀÄAiÀÄ

• À̧Ü¼À

• CzsÀåPÀëvÉ 

• s̈ÁUÀªÀ» À̧̈ ÉÃPÁzÀªÀgÀ «¼Á À̧

• CeÉAqÁ

• CeÉAqÁªÁgÀÄ n¥ÀàtÂ

• CzsÀåPÀëgÀ C¥ÀàuÉ ªÉÄÃgÉUÉ §gÀ§ºÀÄzÁzÀ EvÀgÉ «µÀAiÀÄUÀ¼ÀÄ

2. À̧̈ sÁ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À£ÀÄß w½zÀÄPÉÆArgÀ̈ ÉÃPÀÄ.



AiÀiÁªÁUÀ®Æ £ÀUÀÄªÀÄÄR¢AzÀ Ej

£ÀUÀÄªÀÄÄRzÀ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ :
•ºÉZÀÄÑ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV DqÀ½vÀ £ÀqȨ́ À§®ègÀÄ.

•ºÉZÀÄÑ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ¥ÁoÀ ºÉÃ¼À§®ègÀÄ.

•ºÉZÀÄÑ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀ§®ègÀÄ.

CµÉÖÃ C®è ...

vÀªÀÄä ªÀÄPÀÌ¼À£ÀÄß À̧AvÉÆÃµÀ¢A¢gÀÄªÀAvÉ ¨É¼Ȩ́ À§®ègÀÄ.

£ÀUÀÄ zÉÃªÀgÀÄ PÉÆlÖ D¨sÀgÀt : AiÀiÁªÁUÀ®Æ CzÀ£ÀÄß zsÀj¹.

aÃ¤ UÁzÉ : £ÀUÀÄªÀÄÄR«®èzÀ ªÀÄ£ÀÄµÀå JAzÀÆ CAUÀr 

vÉgÉAiÀÄ¨ÁgÀzÀÄ

A man without a smiling face must not open a shop



DwäÃAiÀÄ ªÀiÁvÀÄUÁjPÉ EgÀ°

• ªÀiÁvÀÄ §®èªÀ¤UÉ dUÀ¼À«®è

• §Ä¢ÞªÀAwPÉVAvÀ ºÀÈzÀAiÀÄªÀAwPÉ zÉÆqÀØzÀÄ

• PÉ® À̧ ªÀiÁr PÉÆqÀÄªÀÅzÀÄ £ÀAvÀgÀ ; ªÉÆzÀ®Ä M¼ÉîAiÀÄ

ªÀiÁwgÀ°.

• ¤ªÀÄä Ew-«ÄwAiÉÆ¼ÀUÉ §AzÀgÉ PÉ® À̧ ªÀiÁrPÉÆr

• E®è¢zÀÝ°è À̧ÆPÀÛ ªÀiÁ»w MzÀV¹- ¸ÁPÀÄ

£É£À¦r :

“¥Àæ¥ÀAZÀzÀ°è M½vÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 

PÉqÀPÀÄUÀ¼ÉgÀqÀPÀÆÌ £Á°UÉAiÉÄÃ PÁgÀt”



¤ªÀÄä ªÀÈwÛ AiÀiÁªÀÅzÉÃ EgÀ°; ªÉÆzÀ®Ä ¥ÀjtÂw EgÀ°

• - À̧gï.JA. «±ÉéÃ±ÀégÀAiÀÄå : “UÀÄr À̧ÄªÀ PÉ® À̧ªÉÃ EgÀ°. «±ÀézÀ°èAiÉÄÃ

¤ªÀÄäµÀÄÖ CZÀÄÑPÀmÁÖV UÀÄr À̧ÄªÀ ªÀåQÛ AiÀiÁgÀÆ E®è” – J£Àß É̈ÃPÀÄ.
• ²æÃªÀÄAvÀgÉÆ§âgÀ PÁgÀÄ zÁjAiÀÄ°è PÉlÄÖ ¤®ÄèvÀÛzÉ.

ªÉÄPÁå¤Pï PÁj£À ¨Áå£Émï JwÛ EAf£ï ¥ÀPÀÌzÀ MAzÀÄ ¨sÁUÀPÉÌ

À̧tÚ À̧ÄwÛUÉAiÀÄ°è ¨Áj À̧ÄvÁÛ£É – PÁgÀÄ gÉr !
²æÃªÀÄAvÀ PÉÃ¼ÀÄvÁÛ£É :”JµÀÄÖ PÉÆqÀ É̈ÃPÀÄ”

ªÉÄPÁå¤Pï : “£ÀÆgÀÄ gÀÆ¥Á¬Ä PÉÆr ¸Ágï”

²æÃªÀÄAvÀ : “C®è¥Áà, ¤Ã£ÀÄ À̧ÄwÛUÉAiÀÄ°è MAzÀÄ KlÄ PÉÆmÉÖ

CµÀÖPÉÌ £ÀÆgÀÄ gÀÆ¥Á¬Ä£Á ? vÀÄA¨Á eÁ¹Û” JAzÀ

ªÉÄPÁå¤Pï : “¸Ágï £Á£ÀÄ KlÄ PÉÆnÖzÀÝPÉÌ PÉÃªÀ® 5 gÀÆ.

¸ÁPÀÄ. DzÀgÉ Kl£ÀÄß J°è ºÉÆqÉzÀgÉ PÁgï ¸ÁÖmïð DUÀÄvÉÛ

C£ÀÄßªÀÅzÀ£ÀÄß w½zÀÄ CzÉÃ eÁUÀPÉÌ ºÉÆqÉzÀ£À®è CzÀPÉÌ 95 gÀÆ.

¸Ágï” CAzÀ



¥Àæw¨sÉAiÀÄ eÉÆvÉUÉ ZÁvÀÄAiÀÄð EgÀ°
“E®è” JAzÀÄ £ÉÃgÀªÁV ºÉÃ½zÀgÉ DUÀÄªÀ ¥ÀjuÁªÀÄ ? ... AiÉÆÃa¹?

-CzÀ£ÉßÃ “PÀë«Ä¹” JA§ ¥ÀzÀªÀ£ÀÄß G¥ÀAiÉÆÃV¹zÀgÉ ...

....¹UÀÄªÀ ¥sÀ°vÁA±À ?

gÁd¤UÉ PÉlÖ PÀ£À̧ ÀÄ ©zÁÝUÀ ....
D¸ÁÜ£ÀzÀ eÉÆåÃw¶ ºÉÃ½zÀ :

“¤ªÀÄä PÀuÉÚzÀÄjUÉÃ ¤ªÀÄä §AzsÀÄUÀ¼ÀÄ ¸ÁAiÀÄÄvÁÛgÉ”

¥ÀjuÁªÀÄ : eÉÆåÃw¶UÉ eÉÊ®Ä

eÉÆÃw¶AiÀÄ Ȩ́ßÃ»vÀ :

“¤ªÀÄä §AzsÀÄUÀ½VAvÀ®Æ ¤ÃªÀÅ ¢ÃWÁðAiÀÄÄ¶UÀ¼ÀÄ”

¥sÀ°vÁA±À : 

§ºÀÄªÀiÁ£À ºÁUÀÆ eÉÆåÃw¶AiÀÄ ©qÀÄUÀqÉ



¥ÀjuÁªÀÄPÁj PÀªÀÄÄå¤PÉÃµÀ£ï EgÀ°

• ¤ÃqÀÄªÀ ªÀiÁ»w AiÀiÁjUÉ, ºÉÃUÉ, AiÀiÁªÁUÀ vÀ®Ä¥À̈ ÉÃPÀÄ-

JA§ §UÉÎ AiÀiÁªÀÅzÉÃ C À̧àµÀÖvÉ EgÀ̈ ÁgÀzÀÄ.

• §gÀÄªÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß À̧jAiÀiÁV CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ.

• AiÀiÁªÁUÀ®Æ £ÉÃgÀªÁV CxÀªÁ ¥ÀvÀæ CxÀªÁ zÀÆgÀªÁtÂ

ªÀÄÆ®PÀ ªÀåªÀºÀj À̧ É̈ÃPÀÄ.

• GzÁ :

1) À̧ÆAiÀÄðUÀæºÀt – JgÀqÀÄ ¤«ÄµÀ À̧ÆAiÀÄð PÁtÄªÀÅ¢®è-
«±ÉÃµÀ PÀ£ÀßqÀPÀ vÀj¹- JgÀqÀÄ ¤«ÄµÀ ªÀiÁvÁqÀÄvÉÛÃ£É.

2) JgÀqÀÄ UÀAmÉ ¸ÀÆAiÀÄð PÁtÄªÀÅ¢®è- E§âgÀÄ ªÀÄÆªÀgÀÄ §¤ß-

PÀ£ÀßqÀPÀ vÀj¹- À̧A§¼ÀzÀ°è ªÀeÁ ºÁQ

3) qÉÊgÉPÀÖgï JgÀqÀÄ UÀAmÉ ªÀiÁAiÀÄªÁUÀÄvÁÛgÉ-¤ÃªÉÃ PÀ£ÀßqÀPÀ vÀ¤ß

• PÉÆ¼É µÀmïð - ¤ªÀiÁð ¥ËqÀgï - ºÉÆ À̧ µÀmïð



zsÀ£ÀåªÁzÀUÀ¼ÀÄ


